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RESUMO: A importancia da sustentabilidade é algo que mudou a
postura da sociedade em relacdo ao meio ambiente. Empresas,
propriedades e a sociedade em geral estdo mais atentas ao uso dos
recursos naturais. Por conta disto, muitos debates, eventos e encon-
tros foram e ainda estdo sendo realizados por todo 0 mundo. Nesse
contexto, o objetivo deste trabalho é apontar os aspectos gerais da
utilizagdo de indicadores como instrumento de avaliagdo da susten-
tabilidade. Dessa forma procurou-se analisar as literaturas disponi-
veis quanto a sustentabilidade e sua aplicabilidade por meio de in-
dicadores, tendo em vista as dimens@es social, ambiental, econd-
mica e cultural pelo Método M.A.I.S. Observou-se que a Fazenda
Pedra Branca estd com pontuacdo alta nas dimensbes econdmica,
social e cultural. Ja na ambiental, é necessaria uma analise mais a-
tenta.

Palavras-chave: desenvolvimento sustentavel, fazenda Pedra
Branca, método MAIS

ABSTRACT: Sustainability indicators: proposal for a way
forward. The importance of sustainability is something that has
changed the attitude of society towards the environment. Business,
property and society in general are more attentive to the use of
natural resources. Because of this, many discussions, meetings and
events were and are still being performed around the world. In this
context, the aim of this paper is to indicate the general aspects of
the use of indicators as a tool for sustainability assessment. Thus
we sought to examine the available literature and its applicability
through sustainability indicators, considering the social, environ-
mental, economic and cultural factors. The analysis was through
the method M.A.L.S. It was noted that the Pedra Branca farm has
high points in the economic dimension, in the social and in the cul-
tural dimension. In the environmental dimension, requires a closer
analysis.

Keywords: sustainable development, Pedra Branca farm, method
MAIS.

1 Introducéo

A reflex&@o sobre desenvolvimento sustentavel surgiu na década de 1970. O mo-
tivo desse despertar foi a crise ambiental e a conscientizacdo do aumento da pres-
sdo do homem e seu crescimento sobre o sistema ecologico. Prova da pressdo do
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homem sobre a natureza séo as fortes catastrofes ocorridas entre os anos de 1960 e
1980 - como o da Baia de Minamata, no Japao; o acidente de Bhopal, na india, e 0
acidente da usina nuclear de Chernobyl, na extinta Unido Soviética. Sdo fatos que
contribuiram para o0 aumento da poluigéo e contaminacdo ambiental. Desde entdo, a
preocupacao e os cuidados para com o0 meio ambiente e seus niveis de sustentabili-
dade tém aumentado. No entanto ainda ndo se consegue a mensuragédo dessa degra-
dacdo ambiental (BELLEN, 2006).

Técnicas de mensuracdo e analises do meio ambiente tém surgido em meio a um
emaranhado de pesquisas. Concomitantemente a isso, as davidas contribuiram para
a busca da melhor forma de mensuracdo. Com isso, surgiram os indicadores de sus-
tentabilidade, pois se acredita que soO € possivel gerenciar algo que se possa medir.

A importancia em se tratar de sustentabilidade esta no fato de que algo deve ser
feito em relacéo a situacdo de degradacdo do meio ambiente. Esse “algo” se traduz
em decisGes que sejam tomadas em favor do ambiente.

O setor de Agronegocio € um dos que mais cresceram nos cenarios econdémicos
brasileiro e internacional. Esse setor tem incorporado mudancas tecnologicas e me-
Ihorado sua percepc¢éo das tendéncias. Assim como em outros setores, 0 conheci-
mento sobre desenvolvimento sustentavel entra na lista de assuntos prioritarios para
melhorar as decisGes de gerenciamento dos negécios. No entanto, essas decisdes
devem estar o mais proximo possivel da realidade. E é nesse ponto que entra a ne-
cessidade de uma perfeita compreensdo da utilizacdo dos indicadores.

Nesse contexto, o objetivo deste trabalho foi apontar os aspectos gerais da utili-
zacdo dos indicadores como instrumento de avaliacdo da sustentabilidade.

2 Revisao

A definicdo de desenvolvimento sustentavel propriamente dita tornou-se conhe-
cida e divulgada por meio do relatério Nosso Futuro Comum, de 1987: “desenvol-
vimento sustentavel ¢ o desenvolvimento que permite satisfazer as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geracOes futuras de satisfazer suas
proprias necessidades” (BARBOSA, 2012, p. 2).

Nessa definicdo percebe-se a preocupacdo com um mundo mais consciente para
um desenvolvimento ambientalmente correto. Barbosa (2012) afirma que este rela-
torio informa o conceito, mas deixa vaga a definicdo do que sdo essas necessidades
presentes e futuras. Afirma ainda que o conceito esta em construcao.

Segundo Jara (1998), o modelo de desenvolvimento que prevalece no mundo é
insustentavel. Essa (in)sustentabilidade se traduz na intensidade de producéo, que
utiliza e degrada os recursos naturais renovaveis em busca de produtividade e lucra-
tividade para ampliar o mercado interno e externo. Nesse modelo ndo ha prioridade
para sustentabilidade, o que causa a destruicdo do meio ambiente. O desenvolvi-
mento é sustentavel quando consegue atingir as dimensdes econdmica, ecologica e
social.
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Na dimensdo econdmica, colocam-se em pauta atividades produtivas rentaveis,
mas que se preocupem mais intensamente com a qualidade de vida do que com a
producéo.

Na ecoldgica, manifesta-se a ideia de preservagdo do ecossistema e manejo ade-
quado dos recursos naturais.

J& na social, considera-se se 0s processos de desenvolvimento sdo compativeis
com os valores culturais e expectativas da sociedade.

Dentro desse mesmo pensamento, Bellen (2006) expde a interacdo entre trés sis-
temas: o humano, o natural e o social. Essas inter-relagfes produzem o meio ambi-
ente como se conhece.

Na mesma linha de raciocinio, Hardi e Zdan (1997 apud BELLEN, 2006) acredi-
tam que, para atingir um progresso quanto a sustentabilidade, deve-se alcancar o
bem-estar da sociedade e dos ecossistemas, sendo que 0 progresso em cada uma
dessas esferas ndo deve ser alcancado a custa da outra. Afirmam também que de-
senvolver significa expandir ou realizar as potencialidades. Para eles, o desenvol-
vimento sustentavel ndo é um estagio fixo, mas sim um processo dindmico e em
evolucdo constante.

Desde a Revolugdo Industrial, ha mais de dois séculos, entendia-se que desen-
volvimento e crescimento econdmico eram a mesma coisa e que dependiam do
consumo frequente de recursos naturais. Mas, depois de muito tempo de tanto con-
sumismo, descobriu-se que ndo e possivel a fartura, os beneficios e o conforto tra-
zidos por esse modelo de crescimento ir ao encontro da sustentabilidade (RABE-
LO, 2007). Ou seja, apos anos de crescimento econdémico, pode-se questionar quan-
to isso se traduziu em desenvolvimento. Porém, antes de continuar essa discusséo, e
importante distinguir estes dois conceitos que estdo intimamente ligados: cresci-
mento econémico e desenvolvimento.

Segundo Veiga (2008), crescimento econdmico é a mudanca gquantitativa, o au-
mento da capacidade produtiva da economia (bens e servi¢os), que pode ser defini-
do pelo indice de crescimento anual do Produto Interno Bruto (PIB), per capita, ou
seja, uma elevacéo da producéo e do grau tecnologico.

O conceito de desenvolvimento, também segundo Veiga (2008), é o crescimento
econdmico juntamente com a melhoria da qualidade de vida, o bem-estar da popu-
lagdo. Com isso, o desenvolvimento é qualitativo e traduz-se por meio de indicado-
res. Um exemplo é o indicador utilizado atualmente indice de Desenvolvimento
Humano - IDH.

Portanto, a diferenca de um conceito para o outro € justamente a relacéo entre a
renda por pessoa e a completa satisfagdo das necessidades basicas e da liberdade
individual de viver muito e bem. Segundo Daly (1992, apud BELLEN, 2006), faz-
se necessario enfatizar essa diferenca, pois a obscuridade na distingdo é grande.
Desse modo o crescimento traduz-se por ficar maior e o desenvolvimento em ficar
melhor.

Certo é que, ap0ds todos esses anos de buscas por solugdes sustentaveis, nota-se o
estreitamento da distancia entre as atitudes do ser humano e o desenvolvimento

sustentavel (GUIMARAES, 2011). Porém, mesmo com tantos esforgos, é necessa-
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rio que, desde cada individuo até as corporacdes, todos saibam que s&o participan-
tes de uma grande comunidade que surgiu no passado, cresce no presente e, se hou-
ver conscientizacédo e atitudes sustentaveis, ainda podera existir no futuro. Para isso
sera necessario medir, e é aqui que surge a necessidade de indicadores.

Para amplo entendimento, o significado, oriundo no latim, do termo indicador é:
apontar, anunciar, estimar e descobrir, podendo assim comunicar e informar o pro-
gresso em direcdo a meta imposta ou ser utilizado como um recurso para dar maior
percepcdo a tendéncia ou fendbmeno que ndo seja imediatamente detectavel
(HAMMOND et al., 1995 apud BELLEN, 2006).

Segundo Lustosa et al (2011), indicadores sdo formas quantificaveis das caracte-
risticas de produtos ou processos Uteis a tomada de decisdo. Dessa forma, os indi-
cadores medem e avaliam o comportamento da situacdo ou produto. Para que pu-
desse ser colocado em préatica o desenvolvimento sustentavel, foram necessarios
métodos para mensurar esse desenvolvimento. Posto isso, os indicadores séo fun-
damentais na aplicacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel para que possa
ser medido o desempenho de cada setor da economia, cada regido, cada estado e
cada pais em matéria de sustentabilidade (GUIMARAES, 2011).

Segundo Guimarées (2011), os indicadores de sustentabilidade possuem a capa-
cidade de advertir a comunidade sobre riscos e tendéncias do desenvolvimento.
Dessa forma pode-se fazer um acompanhamento do trajeto e corrigir 0S rumos.

No relatorio sobre indicadores ambientais da Organizacdo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), os indicadores de sustentabilidade foram
definidos como uma ferramenta de avaliacdo e devem ser interpretados e politica-
mente completados com informagdes qualitativas e cientificas (OCDE, 2008 apud
BELLEN, 2006).

A Organization for Economic Cooperation and Development ou OECD, é uma
organizagao que publica parametros de indicadores de sustentabilidade. Apesar de
suas limitagcOes, ainda assim € a fonte mais popular e utilizada em se tratando de
indicadores de sustentabilidade. Seu sistema é o PER (Pressdo-Estado-Resposta),
afirma Bellen (2006). De maneira geral, esse modelo busca descrever a dindmica de
um problema ambiental mostrando suas causas por meio da analise dos trés setores
envolvidos, englobando todas as complexidades desses sistemas.

De acordo com a figura 1, as atividades humanas exercem pressdes sobre 0 meio
ambiente afetando-0 na sua qualidade e quantidade de recursos naturais (estado). A
sociedade, em resposta, adota politicas ambientais, econdmicas e sociais, adaptan-
do-se a situacdo e buscando melhores solugdes (OECD, 2002). O seu uso facilita a
comparacgdo dos problemas com suas causas por deixar clara a interdependéncia das
trés areas (social, econdmica e ambiental).
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Informagdo
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Figura 1: Modelo PER (Presséo-Estado-Resposta)
Fonte: Adaptado de OECD (2002)

O texto da OECD (2002) afirma que o modelo PER pode ser adaptado de acordo
com a necessidade e particularidade da situacdo em questdo. Para isso, devem ser
desenvolvidos os indicadores caracteristicos para serem aplicados no local a ser
analisado.

Segundo Bellen (2006), os indicadores tém por objetivo reunir informacdes fa-
zendo com que o0 processo de comunicagdo seja esclarecido. Esses indicadores po-
dem ser quantitativos ou qualitativos. Uma diferenca marcante entre os quantitati-
vos e qualitativos, segundo Gunther (2006), se deve ao fato de a interagdo pesqui-
sador/objeto de estudo estar presente na modalidade qualitativa, por meio de coleta
de dados ou informacgdes, e na quantitativa ela ndo ocorrer. Os indicadores numeéri-
cos ndo permitem essa exploracdo. Entretanto, mesmo sendo assim, eles também
séo utilizados, pois oferecem a precisdo da ciéncia exata.

Assim, indicadores surgem de valores e geram valores. Entretanto, os indicado-
res de sustentabilidade possuem algo mais: tém o papel adicional de informar indi-
viduos, empresas, ou grupos e orienta-los a reconhecer que o comportamento e as
escolhas de cada um tém efeitos sobre o estado da sustentabilidade que se busca.

Diversos autores buscam a melhor maneira para a formulacdo de indicadores de
sustentabilidade. Assim, o resultado terda a maior proximidade possivel da realidade
(BELLEN, 2006).

Em novembro de 1996, aconteceu uma reunido com especialistas e pesquisado-
res em avaliacdo, no Centro de Conferéncias de Bellagio, na Italia. Este grupo for-
mulou 10 principios para a avaliagdo do desenvolvimento sustentavel, que servem
de base para a formulagédo de indicadores (BELLEN, 2006). Esses séo enumerados
na Figura 2.
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Figura 2: Principios de Bellagio.
Fonte: Adaptado de Hardie e Zdan (1997 apud Bellen, 2006)

De acordo com Hardi e Zdan (1997 apud BELLEN, 2006), os Principios de Bel-
lagio séo utilizados como orientacdo na avaliacdo de todo o0 processo, desde a esco-
Iha e o projeto dos indicadores e sua interpretacdo até a comunicagéo dos resulta-
dos. Segundo Bellen (2006), a aplicacdo desses principios é relevante como orien-
tacdo para a melhoria dos processos de avalia¢do, pois 0s principios servem como
base para os critérios a serem estabelecidos.

O principio 1 refere-se ao ponto inicial, quando se deve construir uma visao co-
letiva do que seja sustentabilidade e estabelecer as metas que revelem uma defini-
¢ao prética desta visdo em termos do que seja relevante para a tomada de deciséo.

Os principios 2 até 5 apresentam o contedo e a necessidade de repensar o Sis-
tema por inteiro com foco em questdes prioritarias.

Os principios 6 até 8 tratam da questdo-chave do processo de desenvolvimento
em bases sustentaveis, que é a participacdo social efetiva e capacitada.

Finalmente, os principios 9 e 10 se referem a necessidade de continua avaliagéo.

Em suma, pode-se notar que, para colocar o conceito de indicadores em pratica,
deve-se compreender melhor os processos humanos e naturais que estdo relaciona-
dos aos problemas ambientais, econdmicos e sociais. O processo de avaliagdo ou
mensuracdo da Sustentabilidade deve estar também focado nesses aspectos que se
fazem presentes por meio do cumprimento de tais principios (BELLEN, 2006).

Para analisar a sustentabilidade de uma propriedade, este trabalho utilizou 0 mé-
todo desenvolvido por Oliveira (2002 apud Congresso Brasileiro de Olericultura,
2011) com a devida adaptacdo, o método M.A.1.S.

O Metodo para Avaliagdo de Indicadores de Sustentabilidade Organizacional
(M.A.LS) foi desenvolvido por Oliveira (2002 apud Aragédo, 2012) e apresentado
em sua tese de doutorado. Esse método foi desenvolvido de forma que pudesse ser
adaptado a diversos setores e sistemas, independente do tipo de atividade.

Oliveira (2002 apud Aragéo, 2012) teve por base o conceito de desenvolvimento
sustentavel desenvolvido por Sachs (Congresso Brasileiro de Olericultura, 2011).

Segundo Bellen (2006), Sachs considera a sustentabilidade de uma forma dinéa-
mica e apresenta cinco dimensdes: sustentabilidade social - equidade na distribui-
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¢ao de renda e qualidade de vida; econdmica - gerenciamento continuo e eficiente
de recursos publicos e privados; ecoldgica - preservagdo dos recursos naturais e
ampliacdo da capacidade do planeta, mantendo sua deterioragdo em um nivel mi-
nimo; geografica - distribuigdo das atividades humanas para melhor preservacao da
diversidade bioldgica; e cultural - aceitacdo da modernizacdo sem a perda da iden-
tidade cultural dentro de cada contexto (BELLEN, 2006).

O método MAIS, que inclui quase todas essas dimensdes, a excec¢do da dimen-
sdo geogréfica, possui uma pontuacdo maxima de 90 pontos para cada dimenséo e
360 pontos no somatoério das quatro dimensdes. Essa soma é comparada com uma
faixa de sustentabilidade e avaliara a propriedade rural como mostra o Quadro 1
(ARAGAO, 2012). So 10 indicadores para cada dimensdo. O valor ¢ estabelecido
de 0 a 9 para cada indicador.

Quadro 1: Faixas de sustentabilidade

Faixas de sustentabilidade | Pontuacéo correspondente
Insustentavel 0al149

Em busca da sustentabilidade 150 a 249
Sustentavel 250 a 360

Fonte: Oliveira (2002, apud Polacinski et al, 2005)

Para chegar-se a pontuacdo dos indicadores, estabeleceram-se critérios de notas.
De acordo com Oliveira (2002, apud Polacinski et al, 2005), foram definidos trés
critérios: E — elaboragéo; | — implantacéo e V — verificacdo e controle. A pontuacéo
de cada item varia de 0 a 3 pontos, sendo 0 o menor valor e 3 o maior. O valor de
cada indicador serd o somatorio desses trés itens, sendo que, quando somados, po-
derdo atingir o maximo de 9 pontos.

Os critérios de analises e pontuagéo sdo informados quadros 2, 3 e 4.

Quadro 2: Pontuacdo e significado para o critério de existéncia/elaboracdo do indi-
cador - “E”.
Pontuacao Significado
Zero Inexisténcia do indicador
Um O indicador existe, mas ndo ha registros documentados.
Dois O indicador existe, é documentado, mas nao € praticado.
O indicador existe, € documentado e praticado. Conhecimento
pelas partes interessadas.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2002, apud Polacinski et al, 2005)

Trés

Quadro 3: Pontuacdo e significado para o critério de existéncia/elaboracdo do indi-
cador - “I”.
Pontuacao Significado
Zero O indicador ndo esta implantado.
Um O indicador esta implantado em 30%.
Dois O indicador esta implantado em 50%.
Trés O indicador estd implantado em sua plenitude.
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Fonte: Adaptado de Oliveira (2002, apud Polacinski et al, 2005)

Quadro 4: Pontuacdo e significado para o critério de existéncia/elaboracéo do indi-
cador - “V”.
Pontuacao Significado
Zero N&o existe verificagdo ou controle do indicador.
Um E verificado de forma informal.
E verificado, mas no serve de instrumento para acbes corretivas
ou preventivas.
Trés E verificado e serve de base para 0 melhoramento continuo.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2002, apud Polacinski et al, 2005)

Dois

3 Metodologia

O procedimento metodoldgico adotado para este trabalho foi definido a partir de
reviséo bibliogréfica para a discusséo do conceito de indicadores de sustentabilida-
de.

Bittencourt (2006 apud GIL, 1999) afirma que a pesquisa bibliografica ¢ elabo-
rada a partir de material j& publicado, constituido principalmente de livros, artigos
de periodicos e também de material disponibilizado na Web. E uma categoria de
pesquisa cujo objeto é a unidade que se analisa profundamente, ndo admitindo vi-
sOes isoladas ou parceladas.

Assim, no presente estudo, foram utilizadas informagGes obtidas em livros, arti-
gos cientificos, sites relacionados ao tema, teses e dissertagdes.

Com o intuito de verificar como uma propriedade pode adotar os indicadores tra-
tados na Revisdo de Literatura, foi feito convite ao produtor para participar da pes-
quisa. A propriedade analisada foi a Fazenda Pedra Branca (Figura 3), localizada
proximo a cidade de Ourinhos, no Estado de Sdo Paulo.

Figura 3: Imagem de satélite da Fazenda Pedra Branca
Fonte: Google earth
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A Fazenda Pedra Branca possui 101 hectares, onde ha o cultivo de soja, milho e
feijdo. O rio Paranapanema contorna uma parte da propriedade, portanto nesse local
existe area de preservacao permanente (APP).

No quadro de funcionarios, ha dois que sdo fixos e uma rotatividade de 100 pos-
tos de trabalho temporario.

Apols a explicacdo do objetivo deste Trabalho de Graduagdo e do metodo
M.A.L.S. ao proprietario, foi entregue a ele um questionario para ser respondido.
Cabe informar que o questionario foi respondido com a orienta¢do das autoras do
trabalho.

O meétodo M.A.LS. foi escolhido por ser simples e adaptavel a praticamente to-
dos os sistemas e por ser eficiente na avaliagdo final, cujos resultados estardo o
mais proximo possivel da realidade.

Para as notas obtidas, foram observados os quadros de valores, expostos na revi-
séo, para cada critério. Dentro de cada resposta estéd o valor de acordo com o ambi-
ente analisado.

Cabe lembrar que, para chegar a pontuacdo dos indicadores, estabeleceram-se
critérios de notas. De acordo com Oliveira (2002, apud Polacinski, 2005), foram
definidos trés critérios: E — elaboracéo; | — implantacdo e V — verificacdo e contro-
le. A pontuagédo de cada item varia de 0 a 3 pontos, sendo 0 o menor valor e 3 0
maior. O valor de cada indicador serd o somatério desses trés itens, sendo que,
quando somados, poderdo atingir 0 maximo de 9 pontos.

4 Resultados e discussoes

Os resultados encontrados com a utilizacdo do método M.A.I.S. para a Fazenda
Pedra Branca sdo apresentados nos quadros de 5 a 8.

O Quadro 5 apresenta a dimensao de “sustentabilidade social”. Pode-se perceber
que é alta a pontuagdo obtida em quase todos os critérios, as excecdes sdo: pelo
critério V, o indicador “nogdes de primeiros socorros” recebeu a nota zero; o indi-
cador de capacitacdo e treinamentos e o indicador educacéo, que receberam nota 1.
No critério I, o indicador no¢bes de primeiros socorros também apresentou valor
baixo 1.

Quadro 5: Pontuacao obtida na avaliacdo de sustentabilidade social

. N Pontua | Critério
Dimenséo de x Pontua
Sustentabili Indicadores de Sustentabilidade m%?(?m > cao

dade a E|l|V | obtida
Participagdo em associagdes ou coopera- 9 33l 8

tivas

Sustentabili Projetos sociais 9 3/13]3 9
dade Social Estrutura das habitacdes 9 3/3]3 9
Utilizag&o de EPI's 9 3133 9
Geracdo de emprego e renda 9 3/3]3 9
Capacitacao / treinamentos 9 3121 6
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NocoOes de primeiros socorros 9 31110 4
Educacéo 9 3121 6
Politicas de responsabilidade social, sau- 9 31313 9

de e seguranca
Sistemas de trabalho socialmente aceitos 9 3133 9
total \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\}\\\\\\\ 78

DR R R R R R R R R R S R Y AANANNY

Fonte: elaborado pelas autoras

O Quadro 6 mostra a dimensdo ambiental. Esta dimenséo é particularmente pre-
ocupante, pois, no indicador “desenvolvimento de tecnologias ecologicamente e-
quilibradas”, por exemplo, encontram-se resultados O para o critério “elaboracao”,
ou seja, as informagdes obtidas do proprietario indicam que néo ha projetos em ela-
boracgéo deste item, assim como néo ha implantacéo e/ou verificagcdo e controle.

Entretanto convem salientar que os indicadores “rotacdo de cultivos”, “conser-
vacéo do solo” e “melhoramento genético/espécie” obtiveram pontuagdo maxima.

Quadro 6: Pontuacao obtida na avaliacdo de sustentabilidade ambiental

Dimens&o de P:n;g- Crrig:' Pontu-
Sustentabi- Indicadores de Sustentabilidade m%xi- acao
lidade E|l|V| obtida
ma
Politica de gestdo ambiental 9 31210 5
Cultivo consorciado 9 0100 0
Rotacdo de cultivos 9 3133 9
Uso de pesticidas naturais 9 21110 3
Manutencdo de areas de preservagédo 9 331 7
. permanente
Sustentabi- Avaliagéo de aspectos e impactos ambi-
lidade Am- ¢ o TP 9 |olofo| o0
biental Prevencdo de contaminacgdo das aguas 9 21010 2
Desenv. de tecnologias ecologicamente
equilibradas 9 |0]0101 0
Conservacao do solo 9 3133 9
Melhoramentoe%%réitig:so de sementes / 9 31313 9

Fonte: elaborado pelas autoras

O Quadro 7 mostra a dimensdo econémica. Esta apresenta alta pontuacdo com
excecdo dos indicadores “infraestrutura adequada”, que zerou no critério V e o in-
dicador “armazenagem”, que zerou tanto no critério V quanto no I.

Obtiveram valor 1 os indicadores “controle de ndo conformidades”: critério V;
“infraestrutura adequada”: critério I; “definicdo de metas e objetivos”: critério V e
“armazenagem”: critério E.
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Quadro 7: Pontuacao obtida na avaliacdo de sustentabilidade econémica

. . Pontu- | Crité-
Dimensao de ~ . Pontu-
Sustentabi- Indicadores de Sustentabilidade ri%?(?- ros acao

lidade E|l |V | obtida
ma
Gestdo de processos 9 3|33 9
Controle de ndo conformidades 9 3121 6
Infraestrutura adequada 9 3|10 4
Sustentabi- Registro e documentagao 9 3133 9
. Definicdo de metas e objetivos 9 3121 6
lidade Eco- - : ;
némica Gerenmame_nto de riscos e crises 9 3132 8
Comercializagdo dos produtos 9 3133 9
Armazenagem 9 1/01]0 1
Assisténcia técnica 9 3133 9
Avaliagéo dos resultados 9 31313 9

Fonte: elaborado pelas autoras

O Quadro 8 mostra a dimenséo cultural. Essa dimensdo foi a de maior nota geral.
Contudo a nota zero apareceu nos critérios | e V, do” indicador acesso a Internet”.

Quadro 8: Pontuacao obtida na avaliacdo de sustentabilidade cultural

. N Pontu- | Crité-
Dimenséo de ACH0 rios Pontu-
Sustentabi- Indicadores de Sustentabilidade m%xi- acao
lidade E|l |V | obtida
ma
Nivel de escolaridade 9 31213 8
ACesso a jornais / revistas 9 3|33 9
Acesso a internet 9 3|00 3
Sustentabi Acesso a telefone puablico/mével 9 31212 7
ustental- Compreensdo dos termos técnicos 9 3|32 8
lidade Cul- —
tural Ace_sso a eventos sociais 9 3|13 |3 9
Avaliagdo de fornecedores 9 3|33 9
Comprometimento dos participantes 9 3|13 |3 9
Incentivo a novas ideias 9 3|33 9
Conhecimento das espécies plantadas 9 3|13 |3 9
total MMM 80

Fonte: elaborado pelas autoras

A nota da soma de todas as dimensdes foi 272. Por meio dela constata-se a faixa
de sustentabilidade em que a fazenda se encontra, de acordo com o Quadro 1 a fa-
zenda é considerada sustentavel.

Nota-se que a propriedade, de uma forma geral, é sustentavel, apresentando alta
pontuacdo na dimensdo econémica, com 70 pontos; na cultural, com 80 pontos, e
na social, com 78 pontos. Ndo obstante, ao analisar com atencgéo, percebe-se que,
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na dimensdo ambiental com 44 pontos, a gestdo da fazenda precisa ser reavaliada e
os procedimentos adotados precisam ser mudados.

Para melhorar essa dimensdo, o proprietario poderia pensar em formas de produ-
cao sustentavel, considerando qual a melhor maneira de produzir sem afetar de
forma negativa 0 ambiente ao redor. Com base nessa disposicéo, € necessario anali-
sar todos 0s quesitos que precisam de uma nova atitude e buscar alternativas para
sanar os problemas. Por exemplo, a Fazenda obteve pontuacdo zero no quesito
“cultivo consorciado”, que segundo Canato et al (2012) é o plantio simultaneo de
duas ou mais espécies em uma mesma area 0 que proporciona maior preservacdo
do solo e uma produgéo mais uniforme, entéo deve ser feita uma pesquisa a fim de
verificar quais seriam as melhores alternativas de plantio simultaneo, de acordo
com as caracteristicas produtivas da fazenda.

Cabe destacar que, apesar desses problemas, a propriedade apresenta boa avalia-
¢ao nos seguintes quesitos ambientais: “Rotacdo de cultivos”, “Manutencdo de &-
reas de preservagdo permanente”, “Conservagdo do solo” e “Melhoramento genéti-
co de sementes/espécies”.

De acordo com o método de Oliveira (2002, apud Casagrande, 2012), a Fazenda
Pedra Branca se encontra na faixa sustentavel, pois acumulou um somatorio de 272
pontos.

Esse resultado é bom para o proprietario, bom para o ambiente e para a comuni-
dade. Néao obstante, como ainda ha possibilidades de melhoria, apés este estudo as
providéncias a ser implementadas podem fazer parte do planejamento estratégico e
de longo prazo do proprietario da Fazenda.

5 Conclusoes

A preservacdo do ambiente levou o ser humano a observar os impactos que suas
acOes, que ndo levam em conta a sustentabilidade, vém causando a sua existéncia.
Isso fez com que a busca por solugdes se intensificasse por meio de pesquisas e
debates. Em decorréncia disso, a adocéo de politicas ambientais e varias formas de
mensuragdo foram levantadas.

Neste trabalho buscou-se estudar e aplicar os indicadores de sustentabilidade em
uma propriedade rural.

Por meio das dimensdes ecoldgica, ambiental, social e cultural pode-se avaliar o
alcance da sustentabilidade utilizando-se indicadores de sustentabilidade ambiental,
embora essa mensuragdo, como realmente se encontra, ndo possa ser atingida por
englobar tanto aspectos locais quanto globais. No entanto, vale lembrar que, por
meio da formulacdo dos indicadores de acordo com a situacdo de cada ambiente,
pode-se chegar o mais proximo possivel dessa realidade, em se tratando de uma
analise local.

Portanto, atingiu-se o objetivo geral deste trabalho, que consistia em apontar os
aspectos gerais da utilizagdo de indicadores como instrumento de avaliagdo da sus-
tentabilidade.
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Para isso utilizou-se 0 Método M.A.1.S. Esse méetodo requer a formulacéo de in-
dicadores que recebem notas. O resultado da soma de cada dimensdo € comparado
com uma tabela onde estdo dispostas as faixas de valores e respectivos diagnosti-
COS.

Os indicadores foram desenvolvidos de acordo com as caracteristicas da propri-
edade e um questionario foi apresentado ao proprietario. Depois de serem analisa-
dos os dados registrados no questionario, constatou-se que a Fazenda é sustentavel.
Contudo, a anélise de cada dimenséo é necessaria por se tratar do resultado geral.

Ao analisar cada dimensédo, observou-se que a Fazenda Pedra Branca esta com
pontuacdo alta nas dimensbes econdmica, social e cultural. J& na ambiental, € ne-
cessaria uma analise mais atenta, pois essa dimensdo requer mudangas em alguns
quesitos. Essas mudancas na fazenda devem ser feitas e avaliadas novamente pelo
proprietario, que demonstrou grande interesse em continuar com esse procedimento
em busca da pontuagdo maxima.

A analise por meio de indicadores ndo deve ser esporédica, deve ser feita cons-
tantemente, logo apds as mudangas necessarias. Também € possivel adequar os in-
dicadores de acordo com as mudancas. Assim, a sustentabilidade ambiental estara
melhor administrada, propiciando a utilizagdo dos recursos disponiveis de forma
racional.
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