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Resumo

Ancorado na Linguistica Aplicada critica e interdisciplinar (Moita-Lopes, 2009), este artigo analisa como campanhas de
marketing da marca de roupas Reserva mobilizam discursos de inclusdo para reforcar légicas capitalistas de controle e
exclusdo, especialmente voltadas a identidade negra. O objetivo do estudo é compreender de que modo estratégias de
branding, sob a aparéncia de representatividade e diversidade, reafirmam padrdes de normatividade branca.
Metodologicamente, parte-se da andlise de uma das campanhas da marca contra o preconceito, em 2015 - o que gerou ampla
repercussdo negativa. Com base em autores como Hall (2006), Haider (2019), Foucault (1979), Han (2017) e Fanon (2008),
investiga-se como a identidade negra é construida discursivamente, sujeita a relacdes de poder e integrada as dindmicas
econdmicas contemporaneas. O artigo demonstra que a hipervisibilidade, o culto a diferenga e a politica identitaria, quando
apropriados pelo mercado, operam como formas de segmentacédo, controle social e esvaziamento politico. Conclui-se que a
inclusdo promovida por essas campanhas ndo rompe com estruturas de opressdo, mas as renova, transformando sujeitos em
produtos e identidades em mercadorias. Assim, propde-se uma reflexdo critica sobre as préticas discursivas das marcas, com
vistas a constru¢do de uma linguistica engajada na transformacéao social.
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Abstract

Anchored in critical and interdisciplinary Applied Linguistics (Moita-Lopes, 2009), this article analyzes how marketing
campaigns by the clothing brand Reserva mobilize discourses of inclusion to reinforce capitalist logics of control and exclusion,
particularly those directed at Black identity. The aim of the study is to understand how branding strategies, under the guise
of representativeness and diversity, reaffirm patterns of white normativity. Methodologically, the analysis focuses on one of
the brand’s anti-prejudice campaigns from 2015 —which generated widespread negative repercussions. Drawing on authors
such as Hall (2006), Haider (2019), Foucault (1979), Han (2017), and Fanon (2008), the study investigates how Black identity is
discursively constructed, subjected to power relations, and integrated into contemporary economic dynamics. The article
demonstrates that hypervisibility, the celebration of difference, and identity politics, when appropriated by the market, operate
as forms of segmentation, social control, and political emptying. It concludes that the inclusion promoted by such campaigns
does not dismantle structures of oppression but rather renews them, turning subjects into products and identities into
commodities. Thus, it proposes a critical reflection on the discursive practices of brands, aiming toward the construction of a
linguistics engaged in social transformation.

Keywords: Applied Linguistics; black identity; capitalism.
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Introducao

Este artigo se antepara nos estudos da Linguistica Aplicada (LA) Interdisciplinar encabecada
por Moita Lopes (2009) para sua concepgao e desenvolvimento. A pesquisa em LA, para o autor - e
assim como cremos nés - deve violar fronteiras epistemolégicas tradicionais, buscando mudar o
presente: uma linguistica a servigo da transformacao, do enfrentamento e do questionamento. Isso
porque “muitas das narrativas que nos contaram sobre quem somos ou sobre como as coisas do
mundo sdo estdo em crise ou estdo sendo seriamente questionadas” (Moita-Lopes, 2009, p. 34). O
que também ndo deixa de ser um fazer politico, visto que questionar sobre quais institui¢cdes
constroem ou mantém certo discurso, que reforca certas leituras identitarias, é, antes de tudo, um
processo social e politico (Gee, 2001).

E quem somos nds? Ou melhor, como nossas identificagdes sao interpeladas pelo sistema? A
questao da identidade nas campanhas de branding da marca Reserva chama-nos atencdo, dado ao
fato de que ela foi preponderante para o crescimento da marca e de seu posicionamento no mercado.
Assomado a esse movimento que, inicialmente, ensejava uma suposta inclusao, surgiram varias
polémicas questionando essas estratégias. O que inicialmente foi pensado como uma politica all
inclusive, foi recebido pela critica como ratificacdo de preconceitos de raga, classe e sexo. Ao assumir,
entdo, a narrativa da inclusdo, apenas reafirmou-se a identidade masculina branca universal, o
humanismo europeu (Fanon, 2008).

Os corpos transformados em produtos seguem, como costumaz, o curso da légica
mercadoldgica atual (Han, 2017). Como podemos entender os efeitos de verdade que sdo produzidos
por esse(s) discurso(s)? Busca-se, neste artigo, compreender sobre o que se esteia tais estratégias de
marketing, bem como as verdades estabelecidas por esses discursos (Foucault, 1979). Em outras
palavras, investiga-se, com o auxilio da fortuna critica elegida para esta discussao, respostas sobre
as escolhas - se é que podemos falar em escolhas - de uma das campanhas da marca que tiveram
repercussdo negativa, a campanha que visava combater o preconceito, de 2015. Fundamenta-se esta
discussdo por meio dos estudos de Haider (2019) sobre politica identitaria, as contribuigdes de Hall
(2006) sobre identidades e identificagdes e trabalhos que criticam o humanismo enquanto criacao
europeia (Fanon, 2008). Ainda, como base filoséfica, optou-se por convocar Han (2017) para dar luz
a compreensdao das amarras sistémicas que nos retém, por meio das reflexdes sobre a
hipervisibilidade, e de Foucault (1979) ao discutir sobre os efeitos de verdade sobre os discursos.

A marca carioca de roupas Reserva é conhecida por suas estratégias de branding, ou seja,
estratégias que visam a geracdo de valor e credibilidade para a marca. Inicialmente, se posicionou
no mercado como uma marca de roupas masculinas e, depois do sucesso resultante de suas
campanhas de marketing, englobou outros nichos, como o infantil, o executivo e o feminino. A marca,
criada em 2004 pelo empresario Rony Meisler e Fernando Segal, ao longo de sua existéncia, se
envolveu com varias polémicas. Um exemplo dessas polémicas é o ocorrido em novembro 2014. A

marca Reserva aconselhou seus consumidores, por meio das etiquetas de suas roupas, a dar as pecas
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para que suas mdes as lavassem. Além das informagdes sobre os cuidados necessarios com estas, o

enunciado abaixo chama a atengdo: “ou dé para sua mae, ela sabe como fazer isso bem”.

Figura 1 - Etiqueta polémica

 OU DE PARA SUA MAE.
~ ELA 8ABE COMO
ER 1880 BEM.

Fonte: GLOBO, 2014.

O estilista, Rony Meisler, e seus outros sécios, aparecem, eventualmente, para se desculparem
pelas campanhas controversas e explicarem as reais intengdes destas. Apenas para iniciar nossa
problematizacdo sobre a cooptagdo das identidades pelo capitalismo, a quem interessa a identidade
de mae? Da figura materna que cuida, que zela pelo lar? Segundo Almeida (2007) a familia patriarcal
brasileira punha a figura materna em uma posicdo de submissao e de docilidade em relacdo ao
patriarca. Cabia a mulher a educacao dos filhos, a administracdo da rotina doméstica e o comando
dos servicais. Mesmo com as mudangas sociais e novas demandas familiares, pouco mudou a
atribuicdo de papéis de género nas rotinas cotidianas. As identidades, assim, sdo amplamente
exploradas pela marca, com o intuito de alargar seu pablico consumidor. Interessa-nos, neste artigo,
especificamente a identidade negra. Para isso, o conceito de identidade precisa ser esclarecido.

2 Identidades, identificacoes

Eu sou homem. Eu sou brasileiro. Identidade é, num primeiro momento, aquilo que se é, ao
passo que a diferenca reside no outro: ele é negro, ela é deficiente. Identidade e diferengca caminham
juntas, visto que a afirmacdo de uma identidade pressupde a existéncia de outra diferente:

As afirmacdes sobre diferenca também dependem de uma cadeia, em geral oculta, de declaracdes
negativas sobre (outras) identidades. Assim como a identidade depende da diferenca, a diferenga
depende da identidade. Identidade e diferenca sao, pois, inseparaveis. (Silva, 2014, p. 75)
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Inseparaveis, identidade e diferenga sdo também criagdes sociais e culturais concebidas por
meio da linguagem, determinadas pelos sistemas simbdlicos e discursivos que as compdem. Mais
que determinadas, sdo impostas e sujeitadas a relagdes de forca e de poder (Silva, 2014). Este nao é
um campo harmonioso: a afirmacdo de uma identidade busca “o acesso privilegiado a bens sociais”
(Silva, 2014, p. 81). Nao ha nada de positivo nisso, visto que, ao afirmar uma identidade, esta se
marcando posicoes de inclusao e de exclusao. Mas e como o sujeito concebe essa identidade que é a
ele dada - ou melhor, imposta?

Fanon (2008) acrescenta a essa discussao sobre linguagem as zonas do ser e do ndo-ser: a teoria
em questdo trata da compreensdo de que a humanidade é branca e europeia; esta é a zona do ser.
Do outro lado, pertencem a zona do ndo-ser o restante do mundo, o ndo-humano, num processo de
desumanizacao do outro. Para o autor, citado por Santos (2022) e em referéncia direta aos Lusiadas,
instalou-se no mundo uma “visdo eurocentrada do colonizador europeu branco, que se considera
humano ao passo que invalida como ndo humanas as culturas locais onde invade, rouba e destr6i”
(Santos, 2022, p. 3). Santos continua sua discussdo afirmando que “ao querer ser humano, o negro
precisa ser branco para que assim seja considerado, a partir de uma série de arquétipos de
branqueamento” (Santos, 2022, p. 3).

Enveredando por essa discussdao sobre identidade(s), Hall (2006) nos apresenta uma
problematizacdo fundamental para nosso percurso tedrico: o da fragmentacdo do sujeito. Esse
sujeito, pés-moderno por exceléncia, teve sua identidade interpelada por mudangas estruturais
ocorridas no final do século XX. Aquele sujeito indivisivel e uno j4 ndo era mais concebivel, tanto na
sua autopercep¢do quanto na paisagem cultural; esse fendmeno é chamado, pelo autor, de
descentracdo ou deslocamento do sujeito. O individuo j4 ndo pdde mais sustentar uma tnica
identidade: agora é dono de varias, muitas vezes contraditérias, o que fez o processo de identificagao
se tornar complexo e instavel.

O que acaba por deixar essa discussdo ainda mais multifacetada: se a identidade deixa de ser
entendida como algo fixo, estavel e unitario e sujeito passa a ser multiplo, fragmentado, em constante
deslocamento, a identidade negra ndo pode também ser pensada como uma esséncia imutével, mas
como uma construgao politica, histérica, situada e, portanto, instavel. O que torna ainda mais dificil
os enunciados de reexisténcia. Isso é resultado dos efeitos produzidos pela modernidade tardia no
seio social: o individualismo, o predominio do capitalismo, o consumismo e a valoriza¢do do prazer
individual impulsionaram essa fragmentacdo. A identidade é entdo reconhecida como uma
“celebracdo movel” (Hall, 2006, p. 13), continuamente deslocada, variada, contraditéria, e,
principalmente, historicamente definida. Contudo, se o sujeito negro é historicamente deslocado de
si (pela violéncia simbdlica e material do racismo), ele também pode, por meio dessa
reexisténcia/resisténcia, reconstruir-se em novos termos.

Mas se ha esse carater volatil da identidade, em que medida o paradigma da identidade
renaturaliza o capitalismo? Hall (2006) prontamente responde a essa questdo: a globalizagdo, ao
propagar novos centros de poder, fez com que a diferenca imperasse. E é essa diferenca que muito
interessa ao capitalismo, operando como sua nova moeda de troca. O culto a diferenca, assim, nao é
inocente, e esse discurso produzido reverbera na prépria concepgao de sujeito. Se é dificil entender-
se enquanto sujeito na modernidade tardia, o mercado nos apresenta novos rétulos, fechados tal
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como a concepgdo de sujeito de John Locke teorizado por Hall (2006), que introduziu o conceito de
a “mesmidade” do ser racional, ou seja, uma possivel esséncia tinica que permanecia e mesma
durante a vida. Lucrou-se antes; lucra-se agora, numa perversa danga de inclusdo que do mesmo
modo nos divide.

2.1 A identidade negra

Campo de disputa e invengao, a identidade do sujeito negro acaba por esbarrar no mito racial
do branco a todo momento. Para Gomes (2005), o negro se viu obrigado a reconhecer-se a partir da
exclusao, da subalternizacdo e das relacdes de dominancia, tendo sua identidade construida a partir
de um violento processo de marginalizacdo. O lugar da negritude ¢, assim, um lugar definido a
partir de estereétipos, inferiorizagdes e negagdes. A forma como o sujeito negro se posiciona diante
do olhar do outro - especialmente o olhar branco - historicamente definiu o que é ser negro no Brasil:

Assim, como em outros processos identitarios, a identidade negra se constréi gradativamente, num
movimento que envolve indmeras variaveis, causas e efeitos, desde as primeiras relacdes estabelecidas
no grupo social mais intimo, no qual os contatos pessoais se estabelecem permeados de sangdes e
afetividades e onde se elaboram os primeiros ensaios de uma futura visdo de mundo. [...] A identidade
negra é entendida, aqui, como uma construgdo social, histérica, cultural e plural. Implica a construcao
do olhar de um grupo étnico/racial ou de sujeitos que pertencem a um mesmo grupo étnico/racial,
sobre si mesmos, a partir da relagdo com o outro (Gomes, 2005, p. 43).

Compreender a formacdo da identidade negra no Brasil exige levé-la em conta ndo apenas
como uma experiéncia subjetiva e simbdlica, mas, acima de tudo, como uma construcao marcada
por dimensdes politicas de domina¢do. Munanga (1994) chama a atengdo sobre a necessidade de
uma tomada de consciéncia do sujeito negro, ou seja, quando este percebe seu lugar social como
resultado de um sistema excludente — e ndo como algo natural ou culpa individual. A partir disso
e sO a partir disso ele comecaria a se mobilizar para afirmar sua identidade de forma critica e
politizada:

tomada de consciéncia de um segmento étnico-racial excluido da participagdo na sociedade, para a
qual contribuiu economicamente, com trabalho gratuito como escravo, e também culturalmente, em
todos os tempos na histéria do Brasil (Munanga, 1994, p. 187).

Sem que essa tomada de consciéncia ocorra, a identidade do negro continuaria a ser reescrita
sob o olhar do branco, e ndo de forma auténoma: um objeto da narrativa branca; seu corpo, seus
gestos, seus costumes estdo todos diante de uma atividade constante de negacdo ap6s a ruptura que
o colonialismo e o racismo provocaram em seus sistemas simbolicos e culturais préprios. Uma
violéncia epistemoldgica e cultural.

Pois o0 negro ndo tem mais de ser negro, mas sé-lo diante do branco. Alguns meterdo na cabeca que
devem nos lembrar que a situagdo tem um duplo sentido. Respondemos que nao é verdade. Aos olhos
do branco, o negro nao tem resisténcia ontolégica. De um dia para o outro, os pretos tiveram de se
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situar diante de dois sistemas de referéncia. Sua metaffsica ou, menos pretensiosamente, seus
costumes e instancias de referéncia foram abolidos porque estavam em contradigdo com uma
civilizacdo que ndo conheciam e que lhes foi imposta. No mundo branco, o homem de cor encontra
dificuldades na elaboragdo de seu esquema corporal. O conhecimento do corpo é unicamente uma
atividade de negacao. E um conhecimento em terceira pessoa. Em torno do corpo reina uma atmosfera
densa de incertezas (Fanon, 2008, p. 104).

Surge, a partir da negacdo do negro como ser pleno - muito também da impossibilidade de
uma plenitude diante das movéncias das identidade(s), a imposigdo do olhar do outro (branco), a
ruptura com referéncias proéprias e a alienacao de seu corpo; um corpo reinterpretado a partir de
referenciais brancos e percebido como estranho, nado vivido enquanto existéncia, mas como objeto.
Nao é algo que o sujeito conhece por dentro, mas aquilo que é nomeado, observado e interpretado
por fora, pelo outro. Isso cria uma relagdo negativa com a prépria corporeidade, atravessada por
vergonha, medo e inseguranca; uma experiéncia de desumanizacdo. O capitalismo moderno
reabsorve essa alienagdo corporal e a reinterpreta a servico do Capital.

3 Efeitos de verdade em Foucault

Para Foucault (1998) a verdade - enquanto conjunto de regras - ndo é senao um produto das
coergdes sociais e tem como papel produzir efeitos de regulamentacdo do poder. Essa verdade acolhe
certos tipos de discurso produzidos pelos grandes aparelhos politicos e econémicos do Estado e os
retransmite, seja nos aparatos educacionais ou na midia. Esse estatuto da verdade foi e é condigao
para a criagdo e a manutengdo do capitalismo. Esses discursos circulantes conduzem nossas vidas:

Afinal, somos julgados, condenados, classificados, obrigados a desempenhar tarefas e destinados a
um certo modo de viver ou morrer em fung¢do dos discursos verdadeiros que trazem consigo efeitos
especificos de poder (Foucault, 1998, p. 180).

Uma questdo importante apontada pelo autor é a de que o poder nao é algo centralizado na
mao de poucos, representado na dominacdo de um individuo sobre o outro ou de uma classe sobre
a outra; ele circula e s6 funciona em rede. A globalizagdo, como vimos em Hall (2006), acentuou
ainda mais essa pulveriza¢gdo do poder. O individuo ndo esta sujeito ao poder e ndo o detém de
modo algum, ele é produzido por ele e o transmite: “O poder é produtor de individualidade. O
individuo é uma produgdo do poder e do saber”. (Machado, 1998). A economia entra, por
consequéncia, neste jogo de poder. Os individuos, criados pelo poder, estao sujeitos aos interesses
da burguesia, visto que os mecanismos de exclusdo sempre sdo atravessados pela questdo
econdmica; as dicotomias sdo do interesse da burguesia. Seja o louco, segundo o autor, seja a
vigilancia da sexualidade infantil, todos produziram, a partir do século XIX, certo lucro politico e
utilidade econémica. Com o sujeito negro, ndo foi diferente, sopesados por uma colonialidade
brancocentrada.

Ora, ndo estamos diante da mesma situacdo? O preto, o homossexual, as minorias nao
produzem, na modernidade tardia, certo lucro politico e utilidade econémica? A burguesia ndo se
volta a certa parcela da sociedade com vistas a inclusdo: é de mecanismos de controle que esta se
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interessa. A narrativa da inclusdo é apenas uma renaturalizacdo do capitalismo tal como apontado
na secao anterior, apds a fragmentagdo do sujeito na modernidade tardia. Como recolher os cacos
desse sujeito para que o controle continue efetivo? Classificar, hierarquizar e setorizar é também
controlar. Colam-se os cacos por meio do controle e do poder: a imagem resultante disso é de autoria
do capitalismo; é ele que dita como se deve comportar-se, vestir-se, existir. Mina-se, diante disso,
qualquer agdo politica e possibilidade de mudanca estrutural, mantendo, assim, a l6gica do controle
dos corpos.

4 A politica identitaria

As relagdes de poder tomam corpo no tecido social e ndo na lei: Haider (2019), em paréfrase a
Michel Foucault, explicita que estas sdo produto do préprio sistema e realizadas nas praticas sociais.
A individualizagdo dos sujeitos por meio de identidades, assim, pressupde a subordina¢do a um
poder dominante que, consequentemente, organiza as pessoas de modo que suas identidades
tenham carater reducionista e totalizante. Isso porque o reconhecimento de direitos, com base nessas
abstragdes criadas pelo Estado, é uma dupla sujeicdo: ao aparato estatal e a uma categoria porosa
que deixa vazar a complexidade das relacdes sociais: “nossa capacidade de acdo politica através da
identidade é exatamente o que nos prende ao Estado, o que assegura a nossa continua sujeicao”
(Haider, 2019, p. 35). E na utopia de alguns poucos direitos alcancados pelas categorias lesadas, cada
vez mais reduzidas, que a narrativa do poder dominante ganha forca: quanto mais
desmembramentos, menos capacidade de organizagdo e acdo politica ha. Assim, a ilusdo das
individualidades respeitas - e reconhecidas - autorregula os sujeitos, colocando novamente esses
individuos a mercé “das elites politicas e econdmicas” (Haider, 2019, p. 37)

Nao h4, assim, como solucionar essas opressdes sem rejeitar o préprio sistema econémico que
toma a violéncia como forgca motriz: para Malcolm X, citado por Haider (2019), ndo se pode, por
exemplo, ter capitalismo sem racismo, pois essas estruturas estiveram sempre interligadas. Se, como
vimos com Fanon (2008), o negro é constituido como sujeito a partir da zona do ndo-ser — ou seja,
como aquele que é privado de reconhecimento humano —, e se, como Hall (2006) propde, a
identidade é multipla, instavel e deslocada, o que emerge desses processos € a constatacdo de que a
identidade ndo é uma esséncia, mas uma forma de subjetivagdo regulada por praticas sociais e
estruturas de poder. Como afirma Haider (2019), essas relagdes se infiltram no tecido social, nas
microrrelagdes, nas formas de nomear, identificar e reconhecer.

A identidade negra, nesse sentido, é também atravessada por esse duplo movimento: ela pode
ser uma forma de resisténcia, como a celebracdo da negritude, da memoria e da cultura ancestral,
mas também pode ser capturada pelas mesmas estruturas que pretende combater, sobretudo
quando é tratada como categoria fixa e reconhecida apenas nos termos do Estado ou do mercado. O
que Haider (2019) denuncia é que, quanto mais as identidades sdo fragmentadas e
institucionalizadas como categorias estaveis, mais elas perdem sua forga de agao coletiva. Isso gera
um paradoxo: a luta por reconhecimento pode se converter em instrumento de sujei¢do, pois
mantém os sujeitos presos a formas de identidade legitimadas pelo poder hegemonico.

E o que pensavam também o Partido dos Panteras Negras, na década de 60: falar de racismo
sem falar de capitalismo é esconder o que é necessario para que o povo tenha de fato o poder em
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suas maos. Apenas cria uma situagdo em que o policial branco é substituido pelo policial negro. Para
os Panteras isso ndo era uma libertacao (Haider, 2019, p. 44).

A solugdo para isso, segundo Haider, seria a de rejeitar “raca, género e classe” enquanto
politicas identitarias, isso porque, ao ndo estarem vinculadas a luta anticapitalista, as reinvindicagdes
identitarias dos grupos oprimidos apenas reafirmam a identidade branca masculina como “neutra,
geral e universal” (Haider, 2019, p. 47). Assim, impera como condicdo da politica a capacidade de se
alcancar o lugar mitico da classe média: é essa classe média idilica que serve como modelo para
denunciar a exclusdo e os danos causados pelas opressdes. O que sdo também demandas
importantissimas, para o autor, como a segurancga financeira e estar livre de intimidagdes, contudo,
“reivindicar inclusdo na estrutura da sociedade como ela é significa se privar da possibilidade de
mudanga estrutural” (Haider, 2019, p. 48). Diante disso, tem-se uma renaturalizacao do capitalismo,
em que, por mais que as pecas possam eventualmente mudar de posicdo, o jogo permanece o mesmo.
Para Silva, “dividir e classificar significa (...) também hierarquizar” (Silva, 2014, p. 82).

Esse falso sentimento de se chegar a algum lugar - acima do original - é para Haider (2019),
em tultima anélise, um método individualista que apazigua e apaga qualquer nogdo de coletividade.
“ela é baseada na demanda individual por reconhecimento e toma essa identidade individual como
ponto de partida”, o que “enfraquece a possibilidade de auto-organizacdo coletiva” (Haider, 2019,
p- 49).

5 A hipervisibilidade

Mas esse controle também é autogerido. O individuo, criado pelo poder e pelos efeitos de
verdade, é regulado por ele proprio. Segundo Byung Chul-Han (Han, 2017), a transparéncia se
configura como uma coercdo sistémica que impacta todos os processos sociais, gerando uma
completa modificagdo neles. Diante desse modelo de sociedade, apenas o que é amplamente exposto
é legitimado, pressionando o individuo a buscar uma visibilidade excessiva. Quer-se tornar visivel,
quer-se ver representado a todo custo, ainda que isso custe sua propria individualidade. Essa
valorizagao da exposicdo é, acima de tudo, o principal mecanismo do capitalismo: a moeda de troca
é o rosto superexposto, que nada mais € do que uma forma de autoexploracao dos corpos, alienando-
os e transformando-os em produtos. Esse processo é caracterizado pela necessidade de tornar
obscurecidas as particularidades das coisas e das pessoas, convertendo-as em produtos superficiais,
seguindo o fluxo do capital. Assim, ao sujeitar o mundo a essa l6gica mercadolégica, que busca
uniformizar, acelerar e estabilizar as transacdes financeiras, as fronteiras entre o ptublico e o privado
se tornam cada vez mais indistintas.

6 Percurso metodologico

Selecionou-se, para este artigo, um momento distinto em que as campanhas de marketing da
grife Reserva impulsionaram discussoes acerca do tema identidade negra e inclusao. Estas, por sua
vez, foram imediatamente recebidas de forma negativa pelo publico consumidor. A marca
prontamente se desculpou em cada uma dessas situagdes, reforcando a méxima de que é uma
empresa que preza pela inclusao. Interessa-nos, também, essas retratacdes publicas. Isso posto, faz
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parte do corpus a campanha que visava a combater o preconceito, de 2015, onde se associava a
imagem de animais ao de pessoas pretas, gordas, homossexuais e mulheres para desconstruir
estere6tipos. Com o intuito de focalizar a discussdo, optou-se por analisar apenas a associacdo da
imagem do negro com a de um macaco.

7 Analise do corpus
Para Silva (2014), a principal forma de classificagdo é a de posi¢des binarias:

posicdes bindrias ndo expressam uma simples divisdo no mundo em duas classes simétricas: em
oposi¢do binaria, um dos termos é sempre privilegiado, recebendo um valor positivo, enquanto o
outro recebe uma carga negativa. (Silva, 2014, p. 83)

E fixada, entdo, uma identidade como norma, elegida arbitrariamente como parametro. Essa
identidade é vista como natural, desconsiderando-a no leque de identidades possiveis. Num mundo
onde se naturalizou a identidade branca como a natural/principal, “ser branco ndo é considerado
uma identidade étnica ou racial” (Silva, 2014, p. 83) e essa l6gica é aplicavel a outras identidades. As
teorizacdes de Franz Fenon se assemelham a esse constructo: “O branco incita-se a assumir a condigdo
de ser humano (Fenon, 2008, p. 27). Mais além, Fanon conclui que esse binarismo vai além de sua
relagdo com o externo, mas de um cisalhamento dentro de si: “O negro tem duas dimensdes. Uma
com seu semelhante e outra com o branco. Um negro comporta-se diferentemente com o branco e com
outro negro” (Fanon, 2008, p. 33). Ao reafirmar as identidades continuamente, em oposicao as elegidas
como naturais, ndo se estd incluindo ninguém.

Ao enfatiza-las, esta fixando/reforcando os binarismos valorativos. O binarismo é produto do
sistema: hd utilidade econdmica em se eleger certas identidades como naturais, como visto em
Foucault (1979). E o alcance do lugar mitico da classe média operando nas relacdes sociais. Se colocada
em evidéncia identidades lidas como “nao naturais”, reafirma-se a utopia do preto no lugar do branco,
que, para Haider (2019), esta longe de ser uma forma de libertagao.

O que se esta em jogo, também, é quem determina como devem ser essas identidades, visto
que “quem tem o poder de representar tem o poder de definir e determinar a identidade” (Silva,
2014, p. 91). As identidades, dessa forma, sdo mais “espacos fechados e previamente determinados”
(Moita-Lopes, 2009, p. 37) pelas instituicdes e pelos vetores de poder do que formas de
autoexpressao. Vale destacar o que Silva (2014) chama de performance: mais do que uma descricao,
a continua repeticao dos enunciados podem acabar “produzindo” o fato.

Seguindo nossa andlise, a fixacdo de binarismos valorativos também ocorreu no ano de 2015,
quando a marca lancou uma campanha contra o preconceito. A imagem de um macaco foi posta
lado a lado a um sujeito negro, o que acaba por reforcar a negatividade atribuida a estas identidades.
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Figura 2 - binarismos valorativos

5

FABRICIO E UMSER HUMAND

Fonte: Estadao, 2015.

Segundo o artista responsavel pela campanha, a intencdo era a de relacionar a inocéncia dos
animais ao preconceito, uma vez que “o objetivo é impactar, provocar reflexdo e conscientizar. Aqui
valorizamos a irracionalidade, a inocéncia e a incapacidade de julgar. Animal é irracional, age por
instinto, portanto ndo faz julgamentos” (Ghz, 2015). Lembremos que, para Silva (2014), é a repeticao
(e a possibilidade de) que produz uma identidade. Este enunciado em questao, ecoado varias vezes,
naturalizado nas nossas préticas sociais, € o que possibilitou que esse discurso fosse produzido e
repetido. E a quem interessa a identidade do negro? A construcdo da identidade negra se baseia das
condicdes de verdade pulverizadas pelos discursos das institui¢des. Como apontado por Foucault
(1979), tarefas desempenhadas e certo modo de viver, estdo todos sujeitos e estimulados pelos
mecanismos de poder. Era vantajoso que o negro ocupasse essa posicdo subalterna, animalizada e
marginalizada no Brasil Colonia, e, com o desenvolvimento do capitalismo, novas forcas de trabalho
foram exigidas. Foram dadas condicOes - precérias - de trabalho por meio de direitos adquiridos,
mas o sujeito negro continua sendo privado de existéncia humana: um animal.

O culto a diferenca é produto da globalizacdo, como apontado por Hall (2006). E estratégico,
do ponto de vista econémico e social, apelar para a representatividade nas estratégias de branding e
de marketing, visto que esta parcela da sociedade é também um publico consumidor. A promocdo de
suas pecas de roupa é baseada na inclusao, encorajando a falsa sensagao de se chegar a algum lugar
e de ocupar espagos pensados para a identidade universal: branca, masculina, heterossexual,
conforme visto em Haider (2019). E uma roupa para todos. Todos que podem compra-la, é claro.
Mesmo os que pertencem a zona do nado-ser, pois ocupam um grande espago nas relagdes
capitalistas. O que significa um alargamento de seu mercado consumidor. E também um apelo a
identificacdo conflituosa da modernidade tardia: se dizem que eu sou este, talvez eu seja mesmo
este. E isso €, como sequela, caro para a narrativa dominante, visto que, ao organizar os corpos em
identidades reducionistas e totalizantes, se assegura a dominacdo. Corpos transformados em
produto (Han, 2017) sdo também corpos dominados e afastados do agir politico. Ganham-se todos:

a marca e o sistema.
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E essa a narrativa da grife, feita para todos. Esses todos sao definidos e rotulados pelos
mecanismos de poder, reduzidos a identidades fixas. O que estd longe de ser lavra da propria
empresa, na medida em que é de autoria dos vetores de poder a criagdo e manutencdo dessas
identidades. A empresa, visando ao lucro, se beneficia dessa politica identitaria, como demonstrado
na imagem:

Figura 3 - a narrativa da grife

Felipe Silva Virou marca de by tola?
Like - Reply - O)® =
» View previous replies
Reserva @ A Reserva é feita por e para pessoas de todas as cores,
sexos e orientagdo sexuais. A Reserva é feita por e para pessoas de
todas as ragas, religides e crengas. E a gente tem um orgulho

gigantesco disso. Rétulo nao é a nossa, definitivamente. Preconceito
aqui jamais.
Like - Reply - @0 761

% View more replies

Fonte: Reprodugao. Facebook.

A polémica citada nos leva a refletir sobre o fato de que nada escapa a politica identitaria.
Também os negros sdo coagidos a se comportarem, a se vestirem, a falarem e a serem de
determinadas maneiras, maneiras estas que interessam unicamente ao Capital. Agora, de
escravizados a novos clientes em potencial, - ainda e pra sempre desumanizados - novas identidades
estdo também sujeitas a se formar.

Conclusao

A negritude foi construida socialmente a partir da negagdo de humanidade, da escravizagao e
da inferiorizagdo dos corpos negros. Portanto, afirmar a identidade negra é também um gesto de
resisténcia politica e de reivindicagdo de dignidade, pertencimento e reparagdo. Mas essa afirmacao
precisa estar intimamente interligada a gestos de transformacao. Fanon, (2008 p. 33), citando Marx e
sua XI tese sobre Feuerbach: “O problema ndo é mais conhecer o mundo, mas transforma-lo”.
Afirmar-se negro, hoje e sempre, tem um sentido politico.

Sendo assim, celebrar a o mito da representatividade sem tocar nas estruturas econémicas e
raciais que produzem a exclusdo ndo rompe com a légica da opressdo. Mesmo assim, reivindicar
essa(s) identidade(s) ndo é um gesto essencialista, mas uma forma de resisténcia diante da
subjetividade negra forjada a partir da violéncia e do apagamento. Esse enunciado de resisténcia
precisa ser articulado, no entanto, com um projeto de mudanca estrutural, no enfrentamento das
hegemonias dominantes e na reconfiguracdo de seus discursos. Complexa e necessdria, esta
discussao estd longe de se encerrar. Se aqui, ousou-se, de certa forma, como diria Moita-Lopes, “re-
descrever o sujeito social” (Moita-Lopes, 2009, p. 39), isto ndo é mais do que uma tentativa de
atravessar fronteiras.

Como temos teorizado nossas marcas identitdrias? Este artigo buscou questionar praticas

Revista Letras Escreve Macapéa, AP v.16n1 ISSN 2674-8266



76
Revista Letras Escreve Macapa, AP v.16n.1 ISSN 2238-8060 - Volume Atematico - ARTIGO

sociais tdo naturalizadas que nos tolhem, a todo momento, num movimento de persistente
homogeneizacao.

Nossa pesquisa opera sobre uma base anti-hegemonica, de um mundo movente e fluido, tal
qual nossas identificacdes. Somos varios. Ainda que reivindicar uma tnica identidade ja nao é mais
possivel na vida contemporanea, como tratado neste artigo, ndo se busca um apagamento de toda e
qualquer identificagdo: é muito mais o contrario disso; abrir espago na LA para se discutir novos
caminhos, novas possibilidades que ndo nos privem de uma mudanga estrutural, sopesadas pela
narrativa dominante.

Sendo assim, reivindicar a identidade negra ndo é se fechar em uma tnica definicao de si,
mas reivindicar o direito de ser multiplo em um mundo que historicamente negou ao negro esse
direito e transformar esse gesto em praxis. O paradigma da identidade negra enquanto
renaturalizacdo do capitalismo nas estratégias de branding da marca Reserva é fruto de nosso tempo:
o intuito, aqui, ndo foi o de buscar culpados, mas o de entender como esses discursos foram - e sdo
- sOcio-historicamente concebidos, para, entdo, combaté-los. S6 assim, teremos uma linguistica a
servi¢o da transformacao.
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